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. Wymiary gender w zachowaniu kierowniczym

Grupa docelowa/ Kadra kierownicza, ,nastepna generacja” kadry kierowniczej
grupy docelowe:

Cel: Uwrazliwienie na wymiary gender w zachowaniu kierowniczym,
przedstawienie stereotypdw dotyczacych pici w zachowaniu
kierowniczym

Metoda: Praca w grupach roboczych

Zadanie: Przedyskutujcie wymiary gender w zachowaniu kierowniczym
(arkusz pracy). Ograniczcie sie najpierw do jednej ptaszczyzny
(indywidualnej, interpersonalnej, organizacji). Czy
sformutowane tam atrybucje / stereotypy dotyczace pici
odpowiadajg Waszym doswiadczeniom (w Waszych krajach)?
Czy przedstawione wymagania dotyczace zachowania
kierowniczego zorientowanego na gender sg wystarczajgce?
Sformutujcie odpowiedzi, ewentualnie wprowadzcie
zmiany/uzupetnienia na bazie Waszych doswiadczen.

Ocena: Prezentacja wynikdw grup roboczych na plenum
Dyskusja na temat wynikow w oparciu o pytanie: Jakie
wymagania pojawiajg sie w zwigzku z powyzszym w stosunku
do zachowania kierowniczego zorientowanego na gender?

Czas trwania: 90 -120 min. (45-60 min. na grupy robocze, 45-60 min. na
plenum)

Materialy: Papier do flipchartu, pisaki, arkusz pracy

Uwaga:

Pomoc(e) Wymiary gender w zachowaniu kierowniczym
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Ptaszczyzna indywidualna

Zakres

Zdolnos¢ do autorefleksii,
Samokrytyka

Dopuszczenie do krytyki wtasnej
osoby, aby dzieki temu znalez¢
konstruktywne rozwigzania oraz
zastanowi¢ si¢ nad wtasnym
zachowaniem.

Umiejetnosé przeforsowania
swoich racji

Podjete decyzje sg forsowane
takze wbrew sprzeciwom, przy
uwzglednieniu innych interesow.

Przypisane cechy / stereotypy dotyczace
roli pici

Zdolnos¢ do autorefleksji, samokrytyki jest
wymaganiem w stosunku do kadry
kierownicze;.

Jako umiejetnosc¢ przypisywana jest raczej
kobietom.

Kobiety sg bardziej samokrytyczne, jesli
chodzi o ich umiejetnosci i kompetencije.

Umiejetnos¢ przeforsowania swoich racji
jest wartosciowana raczej jako ,meska
cecha”.

Zorientowane na gender dziatania kierownicze

Zastanowienie sie nad wlasnym dziataniem kierowniczym jako kobieta i
mezczyzna.

Uznanie i docenienie w réwnym stopniu roznych rél ptci.

Zastanowienie si¢ nad witasnymi zatozeniami (opiniami, przypuszczeniami
powzietymi z géry): jaki majg one zwigzek z moimi wyobrazeniami na temat
roli pfci oraz mojg socjalizacja ptciowa/biografig?

Akceptowanie roznych sposobow podejscia mezczyzn i kobiet do danego
problemu/zagadnienia — w znaczeniu gender-diversity. Umiejetnosc
przeforsowania swoich racji ma wymiar zaréwno zawodowy, spofeczny, jak i
indywidualny.

Bycie $wiadomym powyzszego w odniesieniu do ptaszczyzn: organizacyjnej,
osobowej, zawodowej. Uwzglednianie powyzszego w dziataniach
kierowniczych i przy ocenie osiggniec.

Nie nalezy ocenia¢ umiejetnosci przeforsowywania swoich racji w oparciu o
meskie podejscie, lecz opracowywac kryteria dla obojga ptci na ptaszczyznach
zawodowej, spotecznej i indywidualne;j.
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Zakres

Umiejetnos¢ radzenia sobie z
obciazeniami

Sprostanie obcigzeniom
zwigzanym z narastajgcg presjg
czasu i trudnymi sytuacjami
zawodowymi i menedzerskimi.

Gotowos¢ do przejecia
odpowiedzialnosci

Zdolno$¢ do uswiadomienia sobie
znaczenia wtasnej
odpowiedzialnosci za przebieg
prac i podejmowanie decyzji oraz
gotowos$c¢ do jej przejecia w
ramach przekazywanych
kompetenciji.

Samodzielnosé

Umiejetnosc¢ dostrzegania
zréznicowanych pod wzgledem
wielkosci przestrzeni do dziatania
i prowadzenie w nich dziatan na
wiasng odpowiedzialnosc,
dostrzegania szans i zagrozen
oraz poszukiwania howych
rozwigzan.

Przypisane cechy / stereotypy dotyczace
roli plci

Uwaza sig, iz kobiety wykazujg mniejsze
umiejetnosci radzenia sobie z obcigzeniami/
$g mniej wydajne w pracy z uwagi na
przypisywanie im kompetencji w zakresie
spraw rodzinnych.

Mezczyznom automatycznie przypisuje sie
wiekszg umiejetnos¢ radzenia sobie z
obcigzeniami, tradycyjny obraz meskosci
tylko wzmacnia te cechy.

Stereotypy??
Przypisywane cechy??

Samodzielnos¢ przypisywana jest raczej
mezczyznom.

Czesto jest wyzej oceniana niz umiejetnosc
wspotdziatania w grupie, ktora jest
przypisywana raczej kobietom.

Zorientowane na gender dziatania kierownicze

Jako kadra kierownicza nalezy uwzglednia¢ rzeczywista, a nie przypuszczalng
sytuacje zyciowg pracownic i pracownikow.

Nalezy udziela¢ wsparcia kobietom i mezczyznom, aby mogli lepiej godzi¢
zycie zawodowe z zyciem rodzinnym.

Zanim okresli sie indywidualne i spoteczne warunki wyjsciowe (w catej ich
r6znorodnosci) dla mezczyzn i kobiet, nalezy uwzgledni¢ mozliwe
konsekwencje, jak np. aspekty socjalne i zdrowotne.

Akceptowanie roznych sposobow postepowania mezczyzn i kobiet — w
znaczeniu gender-diversity.

Sprawdzenie takich kryteriow oceny, jak wykazywanie inicjatywy, aktywne
dziatanie, odwaga, umiejetnos¢ wyznaczania priorytetéw i prezentowania
swoich pogladéw - czy sg one w rownym stopniu stosowane wobec obojga
ptci, np. jakie zachowanie jest uwazane za odwazne?
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Zakres

Mentalna mobilnos¢/
elastycznosé

Zdolnos¢ do oderwania sie od
Zwyczajowego sposobu myslenia
i postepowania i przestawienia
sie na inne wymagania i warunki.

Zorientowanie na kariere

Przypisane cechy / stereotypy dotyczace
roli pici

Kobiety i mezczyzni, ktérzy troszcza sie o
sprawy rodzinne, wykazujg czesto wiekszg
mobilnos¢ i elastycznosé. Te cechy nie sg
traktowane jako obszar kompetenciji i jako
takie nie sg oceniane.

Jest warto$ciowane jako indywidualna
cecha, ktora jest przypisywana
mezczyznom jako co$ pozytywnego, a
kobietom jako cos$ negatywnego.

Zorientowane na gender dziatania kierownicze

Zdolno$¢ do oderwania sie od zwyczajowych wyobrazen na temat rél ptci i ich
konkretnego urzeczywistnienia w organizacji, w drodze analizowania i
formutowania celéw zmian oraz sposobodw ich wdrozenia.

Uwzglednienie obszaréw dziatania nieodnoszacych sie do pracy zarobkowej/
innych, ktore po czesci sa przyporzadkowane ktorejs z ptci i, w ramach ktérych
ksztattujg sie kompetencje mozliwe do wykorzystania na ptaszczyznie
zawodowe;j.

Otwartos¢ i akceptowanie ro6znorodnosci/innosci (gender—diverstity).

Zorientowanie na kariere jest uzaleznione od specyficznego dla kazdej pici
przebiegu kariery oraz uwzglednienia zobowigzanh socjalnych, np. w przypadku
zatrudnienia w czgsciowym wymiarze godzin.
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Plaszczyzna interpersonalna

Zakres

Kompetencje spoteczne

Zdolnos¢ do krytyki

Umiejetnosc¢ przeprowadzenia w
obecnosci innych krytyki danej
sytuacji lub oséb w sposéb
rzeczowy i poszukiwania razem z
nimi konstruktywnych rozwigzan.

Zdolnos¢ do kooperaciji

Nawigzywanie i utrzymywanie
kontaktow. Dzieki wspotpracy z
innymi osigganie wspélnych
wynikéw. Zrozumienie dla
pogladdw i intereséw innych oraz
gotowosc¢ do uwzglednienia
innego punktu widzenia.

Przypisane cechy / stereotypy dotyczace
roli pici

Kompetencje spoteczne przypisywane sg
raczej kobietom.

Sa traktowane jako mniej wazne w
porownaniu do kompetencji zawodowych
lub metodycznych.

Kobietom przypisuje sie raczej sktonnos¢ do
zachowan podyktowanych emocjami i stad
mniejsze kompetencje w zakresie
rozwigzywania konfliktow.

Mezczyzni uwazani sg za bardziej
rzeczowych i tym samym wykazujgcych
wiekszg zdolno$¢ do krytyki.

Zdolnos¢ do kooperacji jest przypisywana
raczej kobietom lub uwazana za neutralng
pod wzgledem pfciowym.

Zorientowane na gender dziatania kierownicze

Kryteria winny by¢ zdefiniowane i obowigzujgce w rownej mierze dla kobiet i
mezczyzn nalezacych do kadry zarzgdzajgce;j.

Przedstawienie tta spotecznego i indywidualnego w celu ksztattowania
kompetencji spotecznych.

Dopuszczenie krytyki na wtasnej osobie.

Akceptacja réznych ,meskich® i ,kobiecych® form wyrazu / sposobéw
zachowania podyktowanych emocjami i nie deprecjonowanie ich.

Pamiegtanie o rozréznieniu pomiedzy rzeczowg a indywidualng ptaszczyzna.

Znalezienie konstruktywnego rozwigzania dzieki rzeczowej krytyce — takze na
tle r6znych wzorcow rél pici.

Dzieki wspétpracy z innymi osigganie wspolnie satysfakcjonujacych wynikéw —
uwzglednienie faktu, ze jednoptciowe grupy robocze z reguty szybciej osiggajg
wyniki, natomiast mieszane grupy robocze przyjmujg szerszg perspektywe,
lepiej odzwierciedlajg rzeczywisto$¢ spoteczng i ich wspbtpraca jest bardziej
trwata.
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Zakres

Umiejetnosé pracy w zespole

Popieranie i wzmacnianie
gotowosci do podejmowania
decyzji i uzyskiwania lepszych
osiggnie¢ przez poszczegdlne
osoby w zespole.

Umiejetnos¢ komunikowania
sie

Umiejetnosc¢ skutecznego
komunikowania sie z innymi
ludzmi.

Otwarcie sie na innych,
rozmawianie, akceptowanie
innych oséb i ich argumentow
oraz przyjmowanie informaciji
zwrotnych.

Zdolnos¢ do empatii

Dostrzezenie indywidualnych
sytuacji, umiejetnosc
dostosowania sie do nich i
uwzgledniania ich.

Przypisane cechy / stereotypy dotyczace
roli plci

Umiejetnos¢ pracy w zespole jest
przypisywana raczej kobietom.

Mezczyznom przypisuje si¢ natomiast cechy
Jprzywédcy stada“.

W tym przypadku przypisuje sie réznorodne
zachowania, jak np.:

Mezczyzni nie umieja stuchac;

Kobiety komunikujg sie bardziej na
ptaszczyznie emocjonalnej;

Mezczyzni sg bardziej rzeczowi;

Kobiety sg mniej sktonne do konkurowania z
innymi.

Zdolnos¢ do empatii jest przypisywana
raczej kobietom.

Zorientowane na gender dziatania kierownicze

Wsparcie i wymaganie w stosunku do pracownikéw obojga pfci — w rownym
stopniu doceniajgc i zachecajac do wiekszych osiaggniec.

Wsparcie i wymaganie w stosunku do pracownikéw obojga pfci — w
okreslonym zakresie, — aby dziatali na wtasng odpowiedzialnos¢,
wykorzystujgc dane im obszary do dziatania.

Kwestie dotyczgce pogodzenia zycia rodzinnego/prywatnego z zawodowym sg
traktowane tak samo w przypadku wszystkich pracownikéw, niezaleznie od
ptci.

Otwartos¢ na rézne sposoby podejscia mezczyzn i kobiet do danych
probleméw/zagadnien w trakcie ich analizowania i poszukiwania rozwigzan.

Zwrocenie uwagi na jezyk kobiet i mezczyzn — aktywne stuchanie —
respektowanie réznorodnosci/innosci — umiejetnosc¢ traktowania pracownic i
pracownikow w réwny sposob.

Wazna jest Swiadomosc¢, ze kobiety i mezczyzni charakteryzujg sie
zréznicowanym podejsciem do sytuacji konfliktowych i ich rozwigzywania.

Sposoby komunikowania sie nalezy ocenia¢ wedtug tego, czy sa dostosowane
do danej sytuacji.

Rozwijanie zdolnosci do wczuwania sie w réznorodne sytuacje innych ludzi na
tle refleksji nad wtasnym zachowaniem i wyobrazeniami dotyczgcymi rél ptci.
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Zakres

Dostrzezenie potencjatu
Uchwycenie indywidualnych
zdolnosci i mocnych stron
pracownikow obojga pfci.

Zakres

Uznawanie osiggnie¢

Zdolnos¢ do radzenia sobie w
sytuacjach konfliktowych

Rozpoznanie sytuaciji
konfliktowych i szukanie wspolnie
rozwigzan.

Kompetencja w zakresie
gender

Przypisane cechy / stereotypy dotyczace
roli pici

Potencjat do uzyskiwania lepszych
osiagniec jest czesto oceniany wedtug pici,
np. w przypadku kobiet zaktada sie mniejszy
potencjat z powodu zobowigzan
spotecznych.

Przypisane cechy / stereotypy dotyczace
roli plci

Takie same osiggniecia kobiet i mezczyzn
sg w r6zny sposoOb oceniane i uznawane,

np. obstuga maszyn i opieka nad dzie¢mi

(przedszkole i ztobek).

Kobietom przypisuje sie raczej zachowanie
podyktowane emocjami i w zwigzku z tym
mniejsze kompetencje w zakresie
rozwigzywania konfliktow.

Mezczyzni uchodzg za bardziej rzeczowych
i tym samym wykazujgcych wigksze
zdolnosci do radzenia sobie w sytuacjach
konfliktowych.

Zorientowane na gender dziatania kierownicze

Wypracowanie wrazliwosci na potencjat pracownikéw w oderwaniu od
osobistych wyobrazen na temat rdl pici i przyktadow.

Uwzglednienie istniejacych sytuacji zyciowych, zobowigzan i warunkéw
ramowych w miejscu pracy kobiet i mezczyzn.

Zorientowane na gender dziatania kierownicze

Dostrzezenie osiggniecia na tle r6znych wzorcéw oceny zdolnosci
wykonywania danej pracy (catoksztatt wiadomosci, umiejetnosci, uzdolnien)
przez kobiety i mezczyzn.

Rozpoznanie sytuacji konfliktowych i opracowanie sposobéw (etapdéw) ich
rozwigzania, — przy czym w trakcie analizy konfliktu, diagnozy konfliktu i
podczas opracowywania sposobow (etapow) jego rozwigzania nalezy
oczywiscie z gory wzigé pod uwage stopien uwzglednienia gender.

Gotowosc¢ do dostrzegania odmiennych sytuacji zyciowych i intereséw
mezczyzn i kobiet w ich spotecznym zréznicowaniu.
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Ptaszczyzna organizacyjna

Zakres

Nadgodziny

Dostepnos¢

Doksztatcanie/doskonalenie
zawodowe

Podziat zadan

Przeptyw informaciji i
komunikacja

Przypisane cechy / stereotypy dotyczace
roli pici

Gotowos¢ do pracy w nadgodzinach jest
przypisywana jako cecha pozytywna raczej
mezczyznom i wartosciowana jako
dyspozycyjnosé.

Dostepnos¢ jest traktowana jak osiggniecie i
jest réznie oceniana w zaleznosci od pici.

W przypadku kobiet zaktada sie mniejsze
zainteresowanie doksztatcaniem.

Podziat zadan jest sam w sobie niezalezny
od pfci.

S3 uwazane jako niezalezne od pici.

Zorientowane na gender dziatania kierownicze

Postrzeganie nadgodzin jako indykatora nieodpowiedniego podziatu
(okreslenia ilosci) pracy lub zbyt wysokich wymagan w stosunku do jednych, a
zbyt niskich w stosunku do drugich pracownikow.

Gotowos¢ do podijecia dodatkowych zadan nie jest jeszcze osiggnieciem.
Wynik prac jest oceniany w relacji do wykorzystanego czasu pracy. Gotowos$¢
do realizacji dodatkowych zadan jest zalezna od osobistego zasobu czasu i
nalezy jg zestawia¢ w relacji do spotecznych zobowigzan.

Gotowosc¢ do udziatu / akceptaciji jest zalezna w przypadku kobiet i mezczyzn
od indywidualnych i strukturalnych warunkéw ramowych, korzysci ptyngcych z
doksztatcania sig, ktére takze moga by¢ w odniesieniu do gender roznie
oceniane.

Interesujgce, wymagajgce duzego naktadu czasu, mniej wymagajace lub
wymagajgce zadania moga byé jednak przydzielane wedtug ptci, posrednio
poprzez przydziat wedtug dostepnosci.

Jakos¢, czestotliwosé, okazja itp. moga byé rozne w zaleznosci od pfci.
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Zakres

Przypisane cechy / stereotypy dotyczace
roli pici

Zorientowane na gender dziatania kierownicze

Nieformalne grupy

Nieformalne grupy tworzg sie nie tylko na
podstawie ,sympatii“ poza godzinami pracy.

Tworzg sie takze wedtug ptci, lub posrednio osoby zatrudnione w czesciowym
wymiarze godzin sg z nich wykluczone.

Poza tym stuza nieformalnemu rozwigzywaniu problemoéw merytorycznych i
innych.

Zrédto: http://www.gender-mainstreaming.net/gm/wissensnetz.html opracowywane i uzupetniane przez Angelike Blickhduser i Henninga von Bargen

© Fit for Gender Mainstreaming | www.fit-for-gender.org
Autorzy: Angelika Blickhduser i Henning von Bargen, Berlin 2007




